
 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8   

ขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม 

  เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ

บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ  

20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA)  องค์การบริหารส่วน

ตำบลพนม จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากร

บุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้

บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป ดังนี้ 

 1. วางแผนการบริหารอัตรากำลังให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทและ

ภารกิจขององค์กร 

 2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรเพื่อวางแผนอัตรากำลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์

และเป็นปัจจุบัน 

 3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ทักษะ และสมรรถนะสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจ

ขององค์กร เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 4. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 5. เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล และ

สามารถตรวจสอบได้ 

 6. พัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสม และตรงกับความต้องการของ

บุคลากร 

 



หนา้ 2 

1. ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ที่ ประเภทตำแหน่ง ระดับ 
กรอบอัตรากำลัง 

(จำนวน) 

การครอบครองตำแหน่ง 

(จำนวน) 
หมายเหตุ 

ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถ่ิน 

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กลาง 1 1  

ตำแหน่งประเภทอำนวยท้องถ่ิน 

2 หัวหนา้สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ต้น 1 - ว่าง 

3 ผูอ้ำนวยการกองคลัง ต้น 1 - ว่าง 

4 ผูอ้ำนวยการกองช่าง ต้น 1 - ว่าง 

ตำแหน่งประเภทวิชาการ 

5 นักทรัพยากรบุคคล  ชำนาญการ 1 1  

6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปฏิบัติการ 1 1  

7 นักวิชาการสาธารณสุข  ปฏิบัติการ 1 1  

8 นักพัฒนาชุมชน  ปฏิบัติการ 1 1  

9 นักวิชาการศกึษา  ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 - ว่าง 

10 นักวิชาการเงินและบัญชี  ชำนาญการ 1 1  

11 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 - ว่าง 

ตำแหน่งประเภททั่วไป 

12 เจ้าพนักงานธุรการ  ชำนาญงาน 1 1  

13 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ปฏิบัติงาน 1 1  

14 เจ้าพนักงานการเงนิและบัญช ี ปฏิบัติงาน 1 1  

 



หนา้ 3 

 

ที่ ประเภทตำแหน่ง ระดับ 
กรอบอัตรากำลัง 

(จำนวน) 

การครอบครองตำแหน่ง 

(จำนวน) 
หมายเหตุ 

ตำแหน่งประเภททั่วไป (ต่อ) 

      

15 เจ้าพนักงานพัสดุ  ชำนาญงาน 1 1  

16 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ชำนาญงาน 1 1  

17 นายช่างโยธา  อาวุโส 2 2  

18 นายช่างเขียนแบบ  ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 - ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

19 ผูช่้วยเจ้าพนักงานธุรการ - 2 2  

20 พนักงานขับรถยนต์  - 1 1  

21 ผูดู้แลเด็ก(ผูม้ีทักษะ) - 2 2  

22 ผูช่้วยเจ้าพนักงานการเงนิและบัญชี - 1 1  

23 ผูช่้วยเจ้าพนักงานพัสดุ - 1 1  

24 ผูช่้วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 1 1  

25 ผูช่้วยเจ้าพนักงานประปา - 1 1  

พนักงานจ้างท่ัวไป 

26 คนงาน - 1 1  

27 ยาม - 1 1  

28 นักการ - 1 1  

รวม 31 25  
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ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

องค์การบริหารส่วนตำบลพนม อำเภอพนม จงัหวัดสุราษฎร์ธาน ี
 

2. ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคก์ารบริหารส่วนตำบลพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 

รายการหรอืกิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ผลการดำเนินการ  

ระยะเวลาในการดำเนินการ ยังไม่ได้ดำเนินการ อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

ดำเนินการแล้ว

เสร็จ 

1. ปรับปรุงการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567 -

2569) เพื่อใช้เป็นกรอบอตัรากำลังเพือ่รองรับภารกิจของ

องค์การบรหิารส่วนตำบลพนม 

   ไม่มีการปรับปรุง เนื่องจากแผนอัตรากำลังมี

ความเหมาะสมอยู่แล้ว 

2. การดำเนินการสรรหาพนกังานส่วนตำบลเพื่อมาดำรง

ตำแหนง่ว่างตามแผนอตัรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568  

   1  ตลุาคม 2567  - 30 กนัยายน 2568 

3. การประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อสรรหาและเลือกสรร

พนักงานจา้ง  

   ไม่มีการสรรหา เนือ่งจากไม่มตีำแหนง่พนักงาน

จ้างว่าง 

4. การปรับอัตราเงนิเดือนแก่พนักงานส่วนตำบล และปรับอัตรา

เงินเพิ่มการครองชีพช่ัวคราวพนักงานจา้ง  

   1 พฤษภาคม 2567 และ 1 พ.ค. 2568 
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2. ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคก์ารบริหารส่วนตำบลพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ต่อ) 
 

 

โครงการหรอืกิจกรรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ผลการดำเนนิการ  

ผลการเบิกจ่าย

งบประมาณ (บาท) 

 

ระยะเวลาในการดำเนนิการ ยังไม่ได้

ดำเนินการ 

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

ดำเนินการแล้ว

เสร็จ 

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ขององค์การบรหิาร

ส่วนตำบลพนม อำเภอพนม จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

   ไม่ใช้งบประมาณ 1 มิ.ย. 66 - 30 ส.ค. 66 

2. การส่งบุคลากรเขา้รับการอบรมตามหลักสูตรตาม

สายงาน เพื่อพัฒนาศักยภาพ ผู้บริหาร สมาชิกสภา 

อบต. พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 

   79,500.- 1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 

4.การประเมินผลการปฏิบตัิงานพนักงานส่วนตำบล 

และพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

   ไม่ใช้งบประมาณ 

 

1 ต.ค. 67 และ 1 เม.ย. 68 

5 ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่แนวทาง เส้นทาง

ความกา้วหนา้ ในสายงาน ตำแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 

   ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 

 

 

 
 

 

 

 

 



หนา้ 7 

 

การวเิคราะห์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  องค์การบริหารส่วนตำบลพนมได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลใน

หลาย ๆ ด้าน โดยมีผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล คือ 

บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพนมเข้ารับการอบรมเพิ่มพูนความรู้และศักยภาพในการทำงาน

เป็นไปตามเป้าหมาย โดยองค์การบริหารส่วนตำบลได้ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมมาหลักสูตร และการ

พัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าอยู่เสมอ รวมทั้งมีการนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการบริหารตามหลัก

ธรรมาภิบาล มีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ พร้อมที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อม

พัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลใหเ้ป็นองค์กรที่มคีวามทันสมัยพร้อมให้บริการประชาชน 

ปัญหาและอุปสรรค 

  1. การโอนย้ายของบุคลากรในสังกัดส่งผลให้ขาดอัตรากำลังในการปฏิบัติงาน ทำให้การ

ดำเนินงานขาดความต่อเนื่อง โดยเฉพาะบุคลากรที่ผ่านการอบรมซึ่งมีผลกระทบต่อความสำเร็จในการ

ปฏิบัติงานอย่างยิ่ง 

  2. การสรรหาอัตรากำลังที่ว่าง โดยการขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น

เพื่อมาบรรจุและแต่งตั้งทดแทนตำแหน่งที่ว่างมีความล่าช้า และไม่เพียงพอต่อความต้องการขององค์กร

ปกครองท้องถิ่น ส่งผลใหใ้นปัจจุบันยังขาดอัตรากำลังหลายอัตรา 

  ข้อเสนอแนะ 

  1. ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ อยู่อย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะ

การเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

  2. ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความกระตือรือรน้ในการพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน 

  3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในส่วนราชการ 

เพื่อให้สามารถทำงานแทนกันได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 


